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Nowy system kompleksowego wsparcia pracy szkoty

W obecnej dobie podejmowane sg szeroko zakrojone dziatania, ktdrych najwazniejszym celem jest zmodernizowanie
polskiego systemu o$wiaty. Reforma programowa, nowy nadzor pedagogiczny oparty o narzedzia ewaluacji,
wykorzystanie nowoczesnej technologii w nauczaniu — to tylko niektdre z wyzwan, przed ktorymi staje szkota jako
instytucja, oraz szkofa jako spoteczno$¢ taczaca dyrektora, nauczycieli, uczniéw oraz rodzicow.

Pomoca w jak najlepszym przygotowaniu sie do zachodzacych zmian powinien by¢ efektywny powszechnie dostepny i
spojny z rozwojem szkét system doskonalenia nauczycieli. Proby budowania takiego sytemu podejmowane sg na catym
Swiecie. Wysitki te nie wynikajq z potrzeby wprowadzania zmiany dla zmiany, ale z koniecznosci reagowania na ewolucje
wspotczesnego Swiata.

Takze polski system wsparcia pracy szkét i nauczycieli wymaga istotnych modyfikacji. Do najczesciej podnoszonych wad
obecnego modelu nalezy: brak wspotpracy miedzy réznymi instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie wsparcia
szkotom, nastawienie na indywidualne potrzeby nauczyciela — czesto oderwane od potrzeb konkretnej szkoty oraz
przewaga podejscia incydentalnego czyli opartego o jednokrotne, krotkie formy szkoleniowe, ktdre nie przektadajg sie na
trwatg poprawe jakosci pracy nauczycieli. Sporym problem polskiego systemu doskonalenia sg tez duze rdznice w
dostepnosci do instytucji wspierajacych szkoty wynikajace ze specyfiki poszczegdlnych regiondw.

Jednym z waznych zadan stawianych przed Ministerstwem Edukacji Narodowej jest poprawa jakosci systemu
doskonalenia nauczycieli. Nowy system ma by¢ nakierowany na prace z konkretng szkota, czy placdwka, wspierac jg w
wykonywaniu zadan nakfadanych przez panstwo, jak rowniez wspomaga¢ w rozwigzywaniu jej indywidualnych
probleméw. Oferta kierowana do szkdt powinna by¢ wynikiem analizy sytuacji szkoty i odpowiadac na jej rzeczywiste
potrzeby. Podstawowym ogniwem tak rozumianego wspierania pracy szkét majq by¢ lokalne centra rozwoju edukacji.
Docelowo w kazdym powiecie powinno funkcjonowa¢ przynajmniej jedno centrum, ktérego zadaniem ma byc
kompleksowe wspomaganie szkét i placowek w zakresie:

e pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej uczniom, rodzicom i nauczycielom,

e  organizowania wspotpracy, wymiany doswiadczen nauczycieli, dyrektorow i szkot,

e  zapewniania nauczycielom dostepu do informacji pedagogicznej;

e wspomagania nauczycieli i dyrektora szkoty w obszarach pracy szkoty wymagajacych szczegdlnego wsparcia

(zgodnie z diagnozg potrzeb danej szkoty i jej koncepcja rozwoju).

W przygotowanym przez MEN projekcie nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty centra rozwoju edukacji okreslane jest
jako swoista grupa placdwek. W sktad tej grupy obligatoryjnie musi wej$¢ poradnia pedagogiczno-psychologiczna (jedna
lub kilka) oraz przynajmniej jedna placowka doskonalenia nauczycieli lub biblioteka pedagogiczna. Poczynajac od 2016
roku dyrektorzy publicznych szkét i placdwek beda zobligowani do podpisania rocznego porozumienia z wybranym,
akredytowanym centrum; dyrektorzy szkot niepublicznych takze bedg mogli podpisa¢ porozumienie z wybranym
centrum. Akredytowane centra rozwoju edukacji bedq (od roku 2016) finansowane w ramach subwencji oswiatowej
naliczanej proporcjonalnie do liczby uczniéw uczacych sie w szkotach i placéwkach, ktére podpisaty porozumienie z
danym centrum.

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami praca centrum ma obejmowac caly proces doskonalenia: poczynajac od
opracowania (we wspotpracy z dyrektorem i nauczycielami) szczegétowej diagnozy potrzeb szkoty i pracujacych w niegj
nauczycieli; poprzez pomoc W zaplanowaniu oraz przeprowadzeniu dziatan niezbednych do rozwigzania
zdiagnozowanych problemdéw az po wspolng ewaluacje. Bardzo istotne jest tez systematyczne wsparcie we wdrazaniu
nowych rozwigzan do praktyki zawodowej wszystkich nauczycieli. Oferta pracy centrow bedzie obejmowata miedzy
innymi wspomaganie szkoty w tak trudnych obszarach jak: budowa systemu wsparcia pracy wychowawcow Kklas,
specjalne potrzeby edukacyjne, budowa szkolnego programu wspétpracy ze Srodowiskiem lokalnym, organizacja i
funkcjonowanie wewnatrzszkolnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego, realizacja projektu edukacyjnego czy
wsparcie dyrektora szkoty w pracy na tym stanowisku.

Dzieki powstaniu lokalnych centréw rozwoju edukacji mozliwe bedzie zaktywizowanie dziatan podejmowanych przez
szkoty i nauczycieli na rzecz wtasnego rozwoju. Jednym z waznych zadan realizowanych przez centra ma by¢ przeciez
budowa i moderowanie lokalnych sieci wspotpracy(organizacja spotkan, moderowanie dyskusji i forow wymiany
doswiadczen dla dyrektoréw szkot, pedagogéw i przedmiotowych grup nauczycielskich).
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Wsparcie wprowadzanych zmian poprzez projekty unijne

Projekt ,, System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” (realizowany
od 01.04.2010 — 31.12.2015)

e szkolenia (dla pracownikéw sytemu doskonalenia, dyrektorow szkot i przedstawicieli organdw prowadzacych
oraz powiatowych koordynatoréw zmiany)

e  przygotowanie materiatdbw merytorycznych (oferty doskonalenia, zasady sieciowania, materiaty wspierajace
samoksztatcenie, przyktady dobrej praktyki, scenariusze spotkan itp.)

e budowa platformy informatycznej dajacej mozliwo$¢ prowadzenia bazy zasobdéw (oferty doskonalenia,
narzedzia merytoryczne, specjalici) powigzanej z innymi portalami edukacyjnymi, mogacej wspiera¢ lokalne
sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Projekt w przygotowaniu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot” (zaktadany czas realizacji od 01.01.2012 — 31.12.2015)

e finansowanie realizacji w szkotach rocznych ofert doskonalenia (2 wybrane oferty w kazdej szkole bioracej
udziat w projekcie)

e budowa tematycznych i problemowych sieci wspdtpracy i samoksztatcenia (w tym forum wspdtpracy dla
dyrektoréw szkodt)

Zalety nowego systemu wsparcia szkoly dla poszczegodlnych odbiorcow

Dyrektorzy szkot i placowek, ktdrzy otrzymajg pomoc zaréwno w biezacym organizowaniu pracy szkoty, jak i
przygotowaniu sie do zmian wprowadzanych w systemie o$wiaty

Najwazniejsze dla dyrektoréw zalety wprowadzenia howego systemu wsparcia:

e pomoc w postawieniu rzetelnej diagnozy potrzeb szkoty oraz okresleniu obszaréw wymagajacych szczegdinego
wsparcia

e zespolenie systemu z aktualnymi potrzebami konkretnej szkoty

e ulatwienie kontaktdw ze wszystkimi instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie pomocy uczniom, rodzicom i
nauczycielom (dyrektor kontaktuje sie z wybranym CRE, ktére odpowiada za organizacje catosci wsparcia;
dyrektor nie musi ,martwi¢ sie” oddzielnie o wspdtprace z poradnig, placowka doskonalenia czy bibliotekg
pedagogiczna)

e podmiotowos¢ dyrektora w podejmowaniu decyzji (dyrektor wybiera CRE, z ktorym podpisuje porozumienie
oraz okresla, w ktdrych obszarach pracy szkoty powinny koncentrowac sie dziatania wspierajace w danym
roku)

e ujecie w propozycjach dziatan prowadzonych przez CRE obszaréw pracy szkoty bezposrednio zwigzanych ze
zmianami wdrazanymi w edukacji (miedzy innymi budowa szkolnego programu pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, przygotowanie do ewaluacji zewnetrznej, prowadzenie ewaluacji wewnetrznej,
projekt edukacyjny, doradztwo edukacyjno-zawodowe)

e mozliwos¢ udziatu w moderowanym przez CRE lokalnym forum wymiany doswiadczen (spotkania z innymi
dyrektorami, spotkania i warsztaty tematyczne zwigzane z wybranymi problemami, pomoc w zakresie wiedzy
prawnej, wsparcie samoksztatcenia dyrektorow)

e  dostep do aktualnej informacji pedagogicznej, w tym bazy zasobéw CRE (materiaty dydaktyczne, przyktady
dobrych praktyk, baza ekspertow — specjalistow w danej dziedzinie)

Nauczyciele, ktorzy otrzymajg kompleksowg pomoc w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Nowy system doskonalenia
bedzie towarzyszyt nauczycielom we wdrozeniu do praktyki zawodowej zmian wprowadzanych w o$wiacie.
Najwazniejsze dla nauczycieli zalety wprowadzenia nowego systemu wsparcia:
e pomoc w zaplanowaniu swojego rozwoju zawodowego w sposob zgodny z aktualnymi potrzebami konkretnej
szkoty, w ktdrej pracuje dany nauczyciel
e ulatwienie kontaktdw ze wszystkimi instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie pomocy uczniom, rodzicom i
nauczycielom (nauczyciel kontaktuje sie z wybranym CRE, ktdre odpowiada za organizacje catosci wsparcia;
nauczyciel nie musi ,martwic¢ sie” oddzielnie o wspdtprace z poradnig, placéwka doskonalenia czy bibliotekq
pedagogiczna)
e  organizowanie przez CRE wiekszosci szkolen i warsztatow bezposrednio w szkole
e wsparcie w rozwigzywaniu biezacych probleméw dydaktycznych i wychowawczych
e pomoc w praktycznym zastosowaniu w pracy dydaktycznej i wychowawczej nowych umiejetnosci oraz
dostosowaniu wymagan i metod pracy do zmian wynikajacych z reformy edukacji
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inspirowanie do wprowadzania zmian i nowatorskich rozwigzan dydaktycznych

mozliwo$¢ udziatu w moderowanym przez CRE lokalnym forum wymiany do$wiadczen (spotkania z innymi
nauczycielami uczacymi tego samego przedmiotu, spotkania i warsztaty tematyczne zwigzane z wybranymi
problemami, wsparcie samoksztatcenia nauczycieli)

dostep do aktualnej informacji pedagogicznej w tym bazy zasobdéw CRE (materiaty dydaktyczne, przyktady
dobrych praktyk, baza ekspertéw — specjalistow w danej dziedzinie)

Uczniowie, ktorzy zostang objeci wszechstronng diagnoza oraz otrzymajg wsparcie w rozwoju swoich talentéw.
Najwazniejsze dla ucznidw zalety wprowadzenia nowego systemu wsparcia

utatwienie dostepu do rzetelnej diagnozy i pomocy pedagogiczno-psychologicznej (realizacja czesci
dotychczasowych dziatan prowadzonych przez poradnie pedagogiczno-psychologiczne bezposrednio w siedzibie
szkoty)

lepsza organizacja pracy szkoly w zakresie dostosowania wymagan dla uczniéow o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

poprawa oferty edukacyjnej szkoty kierowanej do uczniow (CRE kompleksowo wspiera prace szkote, a
pracownicy centrum pomagdajg W rozwigzywaniu probleméw danej szkoty, co przyczynia sie do lepszych
efektow ksztatcenia)

Samorzady lokalne, ktdre otrzymajq wsparcie w budowie lokalnej sieci wspotpracy szkét i placdwek oraz w kreowaniu
polityki o$wiatowe;j.
Najwazniejsze dla samorzaddw lokalnych zalety wprowadzenia nowego systemu wsparcia

efektywniejsza organizacja kompleksowego wsparcia szkét. Komasacja zasobow kadrowych réznych instytucji
odpowiedzialnych za udzielanie pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom z jednej strony pozwoli do lepsze
wykorzystanie specjalistow z drugiej zas strony moze przyczyni¢ sie do obnizenie niemerytorycznych kosztow
funkcjonowania tych instytucji (wspdlna administracja i ksiegowosc)

poprawa oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia w szkotach dziatajacych na terenie danego samorzadu (CRE
kompleksowo wspiera prace szkot, a pracownicy centrum pomagajg w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw
szkdt, co przyczynia sie do lepszych efektéw ksztatcenia)

utatwienie dostepu ucznidw oraz ich rodzicow do rzetelnej diagnozy i pomocy pedagogiczno-psychologicznej
(realizacja czesSci dotychczasowych dziatan prowadzonych przez poradnie pedagogiczno-psychologiczne
bezposrednio w siedzibie szkoty)

wykorzystanie moderowanego przez CRE forum wymiany doswiadczen do kreowania lokalnej polityki
oSwiatowej



