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Projekt systemowy realizowany w ORE:
,oystem doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”

Projekt w przygotowaniu:
,Bezposrednie wspomaganie rozwoju szkof
poprzez wdrozenie zmodernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli”
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Gtéwny cel obu projektow:

Poprawa jakosci systemu doskonalenia nauczycieli, spojnego
z rozwojem szkot | placowek oswiatowych

Najwazniejsze zatozenia obu projektow:

system doskonalenia w Polsce powinien by¢ nakierowany na prace

ze szkotg czy placowka, powinien stuzyC wspieraniu jej w wykonywaniu
zadan naktadanych przez panstwo, jak rowniez wspomagac

w rozwigzywaniu jej indywidualnych probleméw. Oferta kierowana

do szkot z systemu doskonalenia powinna by¢ wynikiem analizy
sytuacji szkoty, wobec ktorej jest kierowana.

Okres realizacji projektu ORE:
01.04.2010 — 31.12.2015

Planowany okres realizacji projektu wdrozeniowego:
01.01.2012 — 31.12.2015
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Komplementarnos¢
Z innymi projektami

Egzaminy
zewnetrzne

Badania
jakosci
i efektywnosci
edukacji

Uczniowie
zagraniczni
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Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
i wspierania szko6t

Udzial procentowy akredytowanych i nieakredytowanych placéwek dskonalenia
nauczycieli

akredytowane publiczne

placéwki doskonalenia ] )
nauczycieli nieakredytowane publiczne

7% placéwki doskonalenia
nauczycieli
15%

akredytowane niepubliczne
placowki doskonalenia
nauczycieli
2%

nieakredytowane
niepubliczne placowki
doskonalenia nauczycieli
76%
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Problemy sytemu doskonalenia nauczycieli
i wspierania szkoét

Proces doskonalenia jest nastawiony na pojedynczego nauczyciela,
zaspokajajgc jego potrzeby szkoleniowe, czesto odbiegajgce
od potrzeb szkoty.

Uczestnictwo w réznych formach doskonalenia nie znajduje
odzwierciedlenia w praktyce zawodowej nauczycieli, jak rowniez
nie wptywa na proces wprowadzania zmian w szkole; brak
mechanizmow wsparcia nauczycieli we wprowadzaniu zmian.

Ro6zne formy doskonalenia rozproszone sg miedzy wieloma
instytucjami systemu wsparcia; brak mechanizméw wymuszajgcych
wspotprace miedzy tymi instytucjami.
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Rekomendacje zawarte w raporcie z badan
edukacyjnych prowadzonych
przez Danute Elsner i Krzysztofa Bednarka

,,Przechodzi¢ od okazjonalnych, jednorazowych,
niepowigzanych ze sobg form pomocy, do kompleksowego
swiadczenia ustug na rzecz pojedynczych nauczycieli i szkoty
jako catosci.

Kompleksowosc te mozna rozpatrywac jako obejmujgca caty proces
pomocy. Oznacza to, ze jej Swiadczenie sktada sie z nastepujgcych
elementow:

diagnozy potrzeb beneficjenta,

przygotowania pomocy (szkolen) ,na miare” jego potrzeb,
udzielenia pomocy,

wsparcia w zastosowaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci do praktyki,

zbadania, jakie to przyniosto efekty rozumiane jako postepy
uczniow.”
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Nowy system doskonalenia nauczycieli
powinien spetnia¢ nastepujace warunki:

* by¢ blisko szkoty, a wiec funkcjonowac w jej mozliwie
najblizszym otoczeniu;

e pracowac na potrzeby szkoty, czyli dopasowywac
oferte i przebieg procesu doskonalenia do aktualnych
potrzeb konkretnej szkoty; towarzyszyc szkole w catym
procesie doskonalenia, od diagnozy potrzeb po
monitorowanie efektéw wprowadzonych zmian;

« wykorzystywac potencjat réoznych instytuciji, ktore
Swiadczg ustugi na rzecz doskonalenia nauczycieli.
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Procesowe wspomaganie rozwoju szkot

Najwazniejsze zadania zmodernizowanego systemu wspomagania
wynikajg z dostosowania dziatan do potrzeb konkretnej szkoty. Zadania
te bedg polegaty miedzy innymi na:
» opracowaniu ( we wspotpracy z dyrektorem i nauczycielami)
szczegotowej diagnozy potrzeb szkoty i pracujgcych w niej nauczycieli,
 pomocy w zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan niezbednych
do rozwigzania zdiagnozowanych problemow,

« wsparcie szkoty we wdrazaniu nowych rozwigzan do praktyki
zawodowej wszystkich nauczycieli, aby wprowadzona zmiana
rzeczywiscie przyczynita sie do poprawy jakosci pracy danej szkoty,

 pomoc w dobraniu najlepszej dla danej szkoty formy doskonalenia
(np. szkolenie czy konsultacje) oraz w realizacji tej oferty,

« udostepnianie niezbednych materiatdow i narzedzi merytorycznych.
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Procesowe wspomaganie wybranego aspektu
pracy szkoty

SZKOLA
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Przykladowe tematy rocznych planow wspomagania
wybranego aspektu pracy szkoty (oferty doskonalenia)
« Budowa systemu wsparcia pracy wychowawcow klas,

« Organizacja pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

« Budowa szkolnego programu wspotpracy ze srodowiskiem
lokalnym. Wykorzystywanie zasobow srodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju,

* Organizacja i funkcjonowanie wewnatrzszkolnego systemu
doradztwa edukacyjno-zawodowego,

» Realizacja projektu edukacyjnego w szkole,

« Organizacja pracy zespotow nauczycielskich.
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Sieci czyli wspotpracujgce zespoty nauczycieli umozliwiaja:

« dzielenie sie swojg wiedzg i umiejetnosciami,

* nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy od kolegow nauczyciel
oraz zewnetrznych ekspertow,

« wspolne wykonywanie wyznaczonych zadan,

» zespotowe poszukiwanie sposobow radzenia sobie z problemami.

W ramach projektu wdrozeniowego mozliwe jest finansowanie
takich dziatan zwigzanych z budowg sieci wspotpracy jak:
organizacja spotkan, moderowanie dyskusiji i forow wymiany
doswiadczen dla dyrektorow szkot, pedagogow i przedmiotowych
grup nauczycielskich.
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

« Kazdy z powiatow przystepujgcych do projektu buduje minimum
5 wybranych przez siebie sieci wspotpracy.

« W jednej sieci funkcjonuje okoto 20 - 25 nauczycieli.

« Kazda siec jest pod opiekg jednego koordynatora.

« W spotkaniach sieci uczestniczg eksperci zewnetrzni.

« Nauczyciele w sieci moga komunikowac sie ze sobg pomiedzy
spotkaniami na platformie internetowej udostepnionej powiatom
przez ORE.
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Propozycje przyktadowych tematéw przedmiotowych
sieci wspolpracy i samoksztatcenia

« Siec polonistow - edukacja czytelnicza
« Siec polonistow - edukacja filmowa

« Sie¢ matematykow - jak wspiera¢ dziecko w uczeniu
matematyki

« Sie¢ matematykow -edukacja wczesnoszkolna

« SieC historykow - praca ze zrodtami

« SieC przyrodnikéw - doswiadczenia i eksperymenty na
zajeciach lekcyjnych

« Siec€ przyrodnikow - wycieczki jako forma nauczania

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Propozycje przyktadowych tematoéw sieci wspolpracy
i samoksztalcenia dla dyrektorow szkot

« Budowa spodjnosci edukacyjnej (poziom powiatu)

 Pozapedagogiczne zadania dyrektora szkoty

« Qrganizacja pomocy pedagogiczno-psychologiczne]
w szkole

* Rola dyrektora w promocji szkoty
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Propozycje przyktadowych tematéw problemowych
sieci wspolpracy i samoksztatcenia

« Jak budowac wtasne programy nauczania?

* Praca z nowoczesnymi technologiami

 Walka ze szkolng absencja

* Nauczyciele pracujg zespotowo

* Promocja szkoty

« Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego

« Kreatywnosc na zajeciach lekcyjnych i godzinach
wychowawczych
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Dziatania prowadzone w ramach projektu
realizowanego w ORE

« Opracowanie nowych procedur i narzedzi merytorycznych (w tym
profile kompetenciji, roczne oferty doskonalenia, zasady sieciowania,
scenariusze spotkan, przewodniki dla pracownikow nowego
systemu, dyrektoréw szkot i samorzgdowcow).

« Szkolenia (pracownicy nowego systemu — 2 500 os6b/14 dni;
dyrektorzy szkot — 7 100 os6b/2 dni, powiatowi organizatorzy
rozwoju edukacji — 400 osob/4 dni).

* Przygotowanie informatycznego systemu zarzgdzania informacjg
(baza zasobow wspierajgcych doskonalenia, baza ekspertow,
moduty interaktywne stuzgce do budowy sieci wspotpracy
| samoksztatcenia).

« Dziatania informacyjne (spotkania i konferencje, foldery i ulotki
informujgce o nowym systemie, strona internetowa).
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Dzialania finansowane w ramach
projektu wdrozeniowego

* Przeprowadzenie procesu wspomagania w zainteresowanych
szkotach (realizacja w szkotach rocznych planow wspomagania
wybranego aspektu pracy wedtug zasad wypracowanych w
projekcie systemowym ORE).

« Budowa i moderowanie lokalnych sieci wspotpracy dla dyrektorow
szkot i nauczycieli

« Koszty posrednie i koszty zarzgdzania zgodnie z wytycznymi MRR.
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Dziatlania finansowane w ramach
projektu wdrozeniowego

Do udziatu w projekcie powiaty bedg mogty zgtaszac publiczne
| niepubliczne szkoty podstawowe, gimnazja, licea
ogolnoksztatcgce technikow, zasadnicze szkoty zawodowe oraz

przedszkola.

W ramach realizacji rocznego planu wspomagania wybranego
aspektu pracy szkoty (przedszkola) finansowane bedg takie
dziatania jak: konsultacje indywidualne, konsultacje grupowe,
warsztaty oraz inne formy doskonalenia dostosowane do specyfiki

danej oferty.
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Warunki przystapienia przez samorzady powiatowe
do realizacji projektu wdrozeniowego

* Przeszkolenie powiatowych organizatorow rozwoju edukacji
w ramach systemowego projektu ORE (co najmniej jedna osoba
Z powiatu).

« Dysponowanie potencjatem kadrowym gwarantujgcym prawidtowg
realizacje wspomagania pracy nauczycieli i dyrektora szkoty
w wybranych obszarach oraz zapewniania nauczycielom dostepu
do informacji pedagogiczne,.

* Podpisanie listow intencyjnych ze szkotami chcgcymi przystgpic
do projektu i w praktyce realizowac¢ nowe oferty doskonalenia.

* Wypetnienie i ztozenie wniosku o dofinansowanie.
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Powiatowy Organizator Rozwoju Edukacji (PORE)

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie powiatu do realizacji
projektu wdrozeniowego; najwazniejsze zadania to:

« 0szacowanie posiadanych zasobdw (instytucje, specjalisci)
* pozyskanie szkot do wspotpracy

« przygotowanie wstepnej koncepciji organizacji wsparcia szkot
wedtug nowych zasad

* przygotowanie wniosku projektowego
« prowadzenie dziatan informacyjnych
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Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji (SORE)

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie poszczegolnych rocznych
planow wspomagania realizowanych bezposrednio w szkotach;
najwazniejsze zadania to:

« wsparcie dyrektora | nauczycieli w sprecyzowaniu diagnozy potrzeb,
przygotowanie wybranej oferty doskonalenia do realizacji

« podejmowanie wszelkie dziatania zwigzanych z realizacjg w szkole
konkretne| oferty (spotkania, konsultacje zbiorowe i indywidualne,
w miare potrzeby organizowanie spotkan i konsultacji z ekspertami
— specjalistami w wybranym obszarze doskonalenia)

« utrzymywanie statego kontaktu z dyrektorem i nauczycielami.

Jego zadania obejmujg rowniez organizowanie wspotpracy

I wymiany doswiadczen pomiedzy szkotami oraz inicjowanie
powstania i moderowanie dziatania lokalnych sieci wspotpracy
| samoksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow szkot
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Wzajemne relacje obu projektow
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Harmonogram prac projektowych

Projekt ORE:

2010 — 2011 opracowanie systemu informatycznego, procedur, poradnikéw,
ofert doskonalenia oraz innych materiatdw merytorycznych

IX- X1l 2011 przygotowanie samorzgdow do przystgpienia do projektu
wdrozeniowego (spotkania informacyjne, szkolenia lideréw zmian)

2012 -2015 szkolenia pracownikow nowego systemu doskonalenia,
spotkania informacyjne i szkolenia dla odbiorcéw

IX 2012 — VI 2015 - realizacja projektow w szkotach ustug (dyrektorzy
szkot, przedstawiciele organow prowadzgcych), dalsze opracowywanie
materiatow i narzedzi merytorycznych

2012 — 2014 ewaluacja on-going wdrozonych rozwigzan

Projekt wdrozeniowy:

| — VI 2012 — nabor wnioskow i podpisanie porozumien z samorzgdami
lokalnymi

IX 2012 — VI 2015 — realizacja projektow w szkotach
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Kto skorzysta na zmianach?

« Uczniowie, ktorzy zostang objeci wszechstronng diagnozg oraz
otrzymajg wsparcie w rozwoju swoich talentow.

« Szkoty i placowki oswiatowe, ktorym zostanie udzielone wsparcie
we wszystkich obszarach dziatania. Proces doskonalenia zostanie
wprowadzony do szkoty i bedzie prowadzony zgodnie z jej
aktualnymi potrzebami.

« Nauczyciele, ktorzy otrzymajg kompleksowg pomoc w pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Nowy system doskonalenia bedzie
towarzyszyt nauczycielom we wdrozeniu do praktyki zawodowe;
zmian wprowadzanych w oswiacie.

« Samorzady lokalne, ktére otrzymajg wsparcie w budowie lokalnej
sieci wspotpracy szkot i placowek oraz w kreowaniu polityki
oswiatowej.
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Dziekuje za uwage

Dorota Granoszewska-Babianska

www.ore.edu.pl
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